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Kurzbeschreibung

Heute findet man im Produkt- und Projektmanagement vorwiegend Formen der Matrixorganisation. Neben
den bekannten Vorteilen ergeben sich aber auch Herausforderung der Fihrung im Mehrliniensystem:
Interesssens- und Zielkonflikte sind allgegenwartig. Deshalb drangt sich die Frage auf, was erfolgreiche
Fihrung in diesem Umfeld ausmacht. Im vorliegenden Buch wird diesim Hinblick auf die formalen
Flhrungsprozesse und Managementsysteme hin untersucht und die Aspekte der informalen und lateralen
Flhrung analysiert. Viele Hypothesen zur Verbesserung der Flihrung konnten dank einer Umfrage bei
Flhrungspersonen aus den Bereichen Industrie und Wirtschaft erfolgreich Uberprift werden. Die Arbeit
wurde in Zusammenarbeit mit dem Verein fur Zertifizierung von Personen im Management (VZPM)
gestaltet, wodurch die Umfrage auf eine grosse Basis von Personen im Management gestiitzt werden konnte.
Die Resultate sind erstaunlich: Trotz der grossen Verbreitung der Projekt-Matrixorganisation sind sich die
Unternehmen wenig Bewusst wie sich die gewahlte Organisationsform auf die Flihrungsprozesse auswirkt.
Dadurch entstehen in der Praxis L icken, welche zu Zielkonflikten und zur Verminderung des Projekterfolgs
fuhren. Das vorliegende Buch gibt eine Anleitung fir die praktische Umsetzung und V erbesserung der
Flhrung in der Projekt-Matrixorganisation. Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Als gelernter Elektroniker und Informatik Ingenieur FH mit Executive MBA leitete er in den letzten Jahren
komplexe, interdisziplinédre Projekte in den Bereichen Bank, Versicherung, Medizintechnik und Aviatik.
Durch seine Tétigkeit als Berater und Abteilungsleiter verfiigt er Giber breite Erfahrung in den Bereichen
Fihrung und Projekt-Management.
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